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1. INTRODUGAO

1.1. O presente documento tem como objetivo descrever a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contrata¢do de solugdo que atenderd a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para

supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. A Secretaria Municipal da Educagdo do Municipio de Tabodo da Serra desempenha um papel crucial
na administrag3o do Sistema Municipal da Educagdo, sendo responsével pela formulagdo de politicas publicas
e diretrizes gerais. A SEDUC é responsavel por garantir a qualidade do ensino e promover a inclusao
educacional, visando 3 formacdo integral dos estudantes. Dentro desse contexto, a aquisicdo de kits de
material escolar se apresenta como uma agdo estratégica para reduzir as desigualdades e assegurar que todos
os estudantes tenham as ferramentas necessarias para participar integralmente do processo de
aprendizagem.

2.2, Grande parte das criangas e adolescentes da rede municipal de ensino provém de familias em situagdo
de vulnerabilidade social, o que limita o acesso a materiais escolares de qualidade. A auséncia de itens, como
cadernos, lapis, borrachas, e outros materiais essenciais, pode impactar diretamente o desempenho escolar,
causando desigualdade entre os estudantes. A educagdo inclusiva é uma prioridade para a Secretaria, e a
disponibilizagdo de kits de material escolar padronizados busca oferecer as mesmas condi¢des de aprendizado
para todos os alunos, independentemente de suas condigbes socioecondmicas. Além disso, a padronizagdo
dos kits permite que os professores organizem suas atividades pedagégicas de maneira uniforme, sabendo
que todos os estudantes estdo igualmente equipados. Isso possibilita uma melhor gestdo do processo de
ensino-aprendizagem, otimizando o uso do tempo em sala de aula e melhorando o planejamento das
atividades.

2.3. Outra questdo relevante é a motivagdo e autoestima dos estudantes. O fornecimento de materiais de
qualidade incentiva a participagdo dos alunos, contribuindo para um ambiente escolar mais positivo e
colaborativo, e contribui diretamente para a permanéncia escolar. A medida também fortalece o vinculo entre
a escola e a comunidade, demonstrando o compromisso da administragdo publica com o bem-estar e o
sucesso educacional dos alunos.

2.4. Portanto, a aquisi¢do dos kits de material escolar é uma agdo estratégica que visa nao apenas suprir
uma necessidade imediata, mas também contribuir para a promogdo da equidade educacional e o

desenvolvimento integral dos estudantes da rede municipal de ensino.
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2.5. O investimento na aquisi¢do dos kits de material escolar também reflete o compromisso da Secretaria
Municipal da Educacdo com a construgdo de uma educagdo mais inclusiva e equitativa, garantindo que todos
os estudantes, independentemente de sua condigdo socioecondmica, tenham acesso a recursos que
viabilizem seu desenvolvimento académico.

2.6. Além de contribuir para a qualidade do ensino, essa a¢do reforga valores fundamentais para a
formagdo humana e cidad3, como a responsabilidade, organizacdo e cidadania, ao equipar os alunos com
materiais que favorecem o engajamento e a participagdo ativa no ambiente escolar. A entrega dos kits
proporciona um sentimento de pertencimento e valorizagdo do aluno dentro do sistema educacional,
incentivando-o a permanecer na escola e a se sentir apoiado em sua jornada de aprendizado.

2.7. Esse investimento n3o apenas eleva o nivel de aprendizagem, mas também promove uma escola
inclusiva, na qual todos os alunos tém as mesmas oportunidades de crescer e se desenvolver, melhorando
continuamente os resultados educacionais e a qualidade da educagdo ofertada nas escolas municipais. Assim,
a Secretaria reafirma seu papel na promogdo da justica social e no desenvolvimento integral dos estudantes,

formando cidad3os mais preparados para os desafios futuros.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Especificacdes dos Kits

3.1.1. Os kits de material escolar devem ser padronizados e adaptados para as diferentes fases do ciclo
educacional, de modo a contemplar as necessidades dos alunos nas diferentes etapas da Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental.

3.1.2. A composi¢do de cada kit deve incluir:

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE

OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Giz de cera
anatdmico primeira | Caixa com 6 cores 01 1360 1360
infancia
Massinha de Caixa com 12 cores 01 1360 1360
modelar
Lapis de cor half Caixa com 12 cores 01 1360 1360
triangular jumbo
/-\.pontador de fl'lrf)s Unidade 01 1360 1360
triplos com deposito
Tinta de pintura a Caixa com 6 cores 01 1360 1360
dedo
Estojo escolar rigido Unidade 01 1360 1360
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QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBIJETO KITS ITENS
Agenda escolar capa Unidade 01 1360 1360
dura espiral
Sacola rafia Unidade 01 1360 1360

KIT MATERIAL ESCOLAR PARA O MINI MATERNAL — LOTE |

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBIETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Giz de cera
anatémico primeira Caixa com 6 cores 01 1830 1830
infancia
Massinha de Caixa com 12 cores 01 1830 1830
modelar
Lépis de cor half | .. com 12 cores 01 1830 1830
triangular jumbo
Apontador de furos Unidade 01 1830 1830
triplos com deposito
Tintadepinturaa | ;o om 6 cores 01 1830 1830
dedo
. Canletlnha Caixa com 12 cores 01 1830 1830
hidrografica jumbo
Cola branca liquida Unidade 01 1830 1830
Estojo escolar rigido Unidade 01 1830 1830
KIT MATERIAL ESCOLAR PARA O MINI MATERNAL - LOTE |l
QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBIETO UNIDADE OBIJETO KITS ITENS
Agenda escolar capa Unidade 01 1830 1830
dura espiral
Sacola rafia Unidade 01 1830 1830

QUANTIDADE QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE

OBJETO UNIDADE DO OBJETO KITS ITENS

Giz de cera jumbo Caixa com 12 01 2060 2060
cores

Massinha de modelar Caixa com 12 01 2060 2060
cores

Big lapis de cor triangular Calx:oizr: 12 01 2060 2060
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Apontador de furf)s triplos com Unidade o1 2060 2060
depdsito
Tinta de pintura a dedo Caixa com 6 01 2060 2060
cores
Canetinha hidrografica jumbo Caixa com 12 01 2060 2060
cores
Cola branca liquida Unidade 01 2060 2060
Cola bastdo Unidade 01 2060 2060
Tesoura escolar pequena Unidade 01 2060 2060
Lapis grafite jumbo Unidade 02 2060 4120
Estojo escolar rigido Unidade 01 2060 2060
KIT MATERIAL ESCOLAR PARA O MATERNAL - LOTE |l
QUANTIDADE | QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE
OBIJETO UNIDADE DO OBJETO KITS ITENS
Agenda escolar capa dura espiral Unidade 01 2060 2060
Sacola rafia Unidade 01 2060 2060
KIT MATERIAL ESCOLAR PARA O JD I - LOTE |
QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Giz de cera jumbo Caixa com 12 cores 01 2390 2390
Gizdeceratonsde | (..o com 12 cores 01 2390 2390
pele
Massinha de Caixa com 12 cores 01 2390 2390
modelar
Cola colorida Caixa com 6 cores 01 2390 2390
Big I‘apls de cor Caixa com 12 cores 01 2390 2390
triangular
Apontador de furos Unidade 01 2390 2390
triplos com depdsito
Tintadepinturaa | i com 6 cores o1 2390 2390
dedo
. Can'etmt_\a Caixa com 12 cores 01 2390 2390
hidrogréfica jumbo
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Cola branca liquida Unidade 01 2390 2390
Cola bastao Unidade 01 2390 2390
Tesoura escolar Unidade 01 2390 2390
pequena
Lapis grafite jumbo Unidade 02 2390 4780
Borracha branca Unidade 02 2390 4780
com capa
Estojo escolar rigido Unidade 01 2390 2390
) QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Caderno espiral Unidade 01 2390 2390
cartografia
Agenda escolar capa .
. Unidade 01 2390 2390
dura espiral
Sacola rafia Unidade 01 2390 2390

KIT MATERIAL ESCOLAR PARAO JD Il - LOTE |

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBIJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Giz de cera Caixa com 12 cores 01 2700 2700
triangular
Gizdeceratonsde | ... om 12 cores 01 2700 2700
pele
Massinha de Caixa com 12 cores 01 2700 2700
modelar
Cola colorida Caixa com 6 cores 01 2700 2700
Big lapis de cor .
X Caixa com 12 cores 01 2700 2700
triangular
Apontador de furos Unidade 01 2700 2700
triplos com depésito
Tinta de pintura a Caixa com 6 cores 01 2700 2700
dedo
. Can,etml"la Caixa com 12 cores 01 2700 2700
hidrografica jumbo
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KIT MATER

IAL ESCOLAR PARAOJD I -LOTE I

Cola branca liquida Unidade 01 2700 2700
Cola bastao Unidade 01 2700 2700
Tesoura escolar Unidade 01 2700 2700
pequena
Lapis grafite jumbo Unidade 02 2700 5400
Borracha branca Unidade 02 2700 5400
com capa
Estojo escolar rigido Unidade 01 2700 2700

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBIJETO KITS ITENS
Caderno espiral Unidade 01 2700 2700
cartografia
_ Caderno Unidade 01 2700 2700
universitario espiral
Agenda escolar capa .
. Unidade 01 2700 2700
dura espiral
Sacola rafia Unidade 01 2700 2700

KIT MATERIAL ESCOLAR FUNDAMENTAL 12 ANO - LOTE |

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Giz de cera Caixa com 12 cores 01 2900 2900
triangular
Giz de cera tons de Caixa com 12 cores 01 2900 2900
pele
La;?ls de cor Caixa com 12 cores 01 2900 2900
triangular
Apontador de furos Unidade 01 2900 2900
triplos com depésito
Cola colorida Caixa com 6 cores 01 2900 2900
(;anetur;ha Caixa com 12 cores 01 2900 2900
hidrografica
Cola branca liquida Unidade 01 2900 2900
Cola bastao Unidade 01 2900 2900
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Tesoura escolar Unidade 01 2900 2900
Lapis grafite jumbo Unidade 02 2900 5800
Borracha branca Unidade 02 2900 5800
com capa
Caneta esferografica Unidade 03 2900 8700
azul sextavada
Caneta esferogrdfica Unidade 01 2900 2900
vermelha sextavada
Estojo escolar rigido Unidade 01 2900 2900
KIT MATERIAL ESCOLAR FUNDAMENTAL 12 ANO - LOTE Il
QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBIJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Caderno espiral Unidade 01 2900 2900
cartografia
_ Caderno Unidade 03 2900 8700
universitario espiral
Caderno brochura Unidade 01 2900 2900
quadriculado
Agenda escolar capa .
Unidade 01 2900 2900
dura brochura
Sacola rafia Unidade 01 2900 2900
KIT MATERIAL ESCOLAR FUNDAMENTAL 12 ANO —~ LOTE HlI
QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Régua com guia de Unidade 01 2900 2900

leitura

KIT MATERIAL ESCOLAR FUNDAMENTAL 22 A 5° ANOS ¢ EJA- LOTE |

QUANTIDADEDO | QUANTIDADEDE QUANTIDADE DE
Giz de cera Cai 12 01 12150 12150
cilindrico aixa com 12 cores
Giz de C;g; tonsde | ¢ ixa com 12 cores 01 12150 12150
Lapisdecor | ¢4ixa com 12 cores 01 12150 12150
triangular
Apontador com Unidade 01 12150 12150

depbsito
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I

"MATERIAL ESCOLAR FUNDAMENTAL 2¢ A

Canetinha Caixa com 12 cores 01 12150 12150
hidrografica
Cola branca liquida Unidade 01 12150 12150
Cola bastio Unidade 01 12150 12150
Tesoura escolar Unidade 01 12150 12150
Lapis grafite n? 2 Unidade 04 12150 48600
Borracha branca Unidade 02 12150 24300
com capa
Caneta
esferografica azul Unidade 03 12150 36450
sextavada
Caneta
esferografica Unidade 01 12150 12150
vermelha sextavada
Estojo escolar Unidade 01 12150 12150
rigido
KIT MATERIAL ESCOLAR FUNDAMENTAL 22 A52ANOS e EJA - LOTE 11
QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Caderno espiral Unidade 01 12150 12150
cartografia
Caderno
universitario Unidade 03 12150 36450
espiral
Caderno brochura .
quadriculado Unidade 01 12150 12150
Agenda escolar .
capa dura brochura Unidade 01 12150 12150
Sacola rafia Unidade 01 12150 12150

59 ANOS e EJA - LOTE 111

leitura

| QUANTIDADEDO | QUANTIDADEDE QUANT!DADE' DE
‘ OBJETO UN mADE . OBJETO : KITS ITENS
Régua com guia de Unidade 01 12150 12150

KIT MATERIAL ESCOLAR EDUCACAO ESPECIAL (CMHR E OUTROS)- LOTE |

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Giz de cera
anatémico primeira Caixa com 6 cores 01 2000 2000
infancia
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Massinha de Caixa com 12 cores o1 2000 2000
modelar
Big ldpis de cor Caixa com 12 cores 01 2000 2000
triangular
Apontador de furos Unidade 01 2000 2000
triplos com depdsito
Tinta de pintura a Caixa com 6 cores 01 2000 2000
dedo
_ Canetinha Caixa com 12 cores 01 2000 2000
hidrografica jumbo
Cola branca liquida Unidade 01 2000 2000
Cola bastao Unidade 01 2000 2000
Tesoura escolar Unidade 01 2000 2000
Lapis grafite jumbo Unidade 02 2000 4000
Borracha branca Unidade 02 2000 4000
com capa
Estojo escolar rigido Unidade 01 2000 2000
KIT MATERIAL ESCOLAR EDUCACAO ESPECIAL (CMHR E OUTROS)- LOTE |l
QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBIJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Caderno espiral Unidade 01 2000 2000
cartografia
Caderno brochura Unidade 01 2000 2000
quadriculado
Agenda escolar capa Unidade 01 2000 2000
dura espiral
Sacola rafia Unidade 01 2000 2000

KIT MATERIAL ESCOLAR RESERVA TECNICA- LOTE |

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBIETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Giz de cera tons de Caixa com 12 cores 01 1610 1610
pele
Giz de cera
anatémico primeira Caixa com 6 cores 01 1610 1610

infancia
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Giz de cera jumbo Caixa com 12 cores 01 1610 1610
Giz de cera Caixa com 12 cores 01 1610 1610
triangular
Giz de cera cilindrico | Caixa com 12 cores 01 1610 1610
Massinha de Caixa com 12 cores 01 1610 1610
modelar
Lapis de corhalf |~ - com 12 cores 01 1610 1610
triangular jumbo
Big I?pls de cor Caixa com 12 cores 01 1610 1610
triangular
Lapis de cor .
. Caixa com 12 cores 01 1610 1610
triangular
Apontador triplo Unidade o1 1610 1610
com deposito
Tintadepinturaa | i om 6 cores o1 1610 1610
dedo
Cola colorida Caixa com 6 cores 01 1610 1610
Cola branca liquida Unidade 01 1610 1610
Cola em bastdo Unidade 01 1610 1610
escolar
_ Canetinha Caixa com 12 cores 01 1610 1610
hidrografica jumbo
Canetinha Caixa com 12 cores 01 1610 1610
hidrografica
Tesoura escolar Unidade 01 1610 1610
Lapis grafite N2 Unidade 01 1610 1610
jumbo triangular
Lapis grafite n2 2 Unidade 01 1610 1610
Borracha branca Unidade 01 1610 1610
com capa
Caneta esferografica Unidade 01 1610 1610
azul sextavada
Caneta esferografica Unidade 01 1610 1610
vermelha sextavada
Estojo escolar rigido Unidade 01 1610 1610
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KIT MATERIAL ESCOLAR RESERVA TECNICA — LOTE Il

QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBIETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Caderno espiral Unidade 01 1610 1610
cartografia
_ Caderno Unidade 01 1610 1610
universitario espiral
Caderno brochura Unidade 01 1610 1610
quadriculado
Sacola rafia Unidade 01 1610 1610
KIT MATERIAL ESCOLAR RESERVA TECNICA — LOTE Il
QUANTIDADE DO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
OBJETO UNIDADE OBJETO KITS ITENS
Régua com guia de Unidade 01 1610 1610

leitura

3.1.3. Os materiais fornecidos devem atender as especificagdes exigidas, conforme abaixo:



‘eewd
wasejeqwa eu ossasdwi QYLINNI OP O39S WO OPeIIHSI 0INPOId "OPeZIUISAUS DOST
oeped |aded ap exied wa OpeuoldIpuode ‘|aA)Ia4ad OgU @ 0JIXQ) OBU 0INPO.d ‘euljoed

erioss] 09L°eT s9103 ¢T 5 opued jaded ‘jaded auqos Jejuid 3 seyuasep eied opdedydy ‘sojuswsid 3 sapaul OLpUI 1-6'v5'S9 S
L{ERLE 14 W0 BXIBD | o0 \5uw sedied ‘sesad ‘ogdisodwon ‘sogw se esed sojuawSid ap eougIajsuR Was ‘Osno | CTo0 9p 219
3jueinp [ewlou oessaid e 31u1s|sa4 ‘BINSCOD BLUIIQ WOD 3 SBSUIUI ‘SEPILIOS $3I0D "Wl
60T eJnyje ‘Sz1T op opewixoide osad ‘0dLPUY|Id 01BWIOS ‘SapepIuUn ZT €13 3p 218 ap exie)
‘wadejeqwa eu ossaidwi OYLININI O]3d 0pedijiliad 03npo.d "einiagod ewililO
Wod ol2eW 05e4] ‘SEAIA $310 ‘Osn esed ojuoud ‘031x01 oeu oinpoud ‘e3ad e ey
eAJas3l . . ‘
59100 7T -e} JejnSueL} 03B WO} O [SEJ1IS|ISId.IR) "BUIjOLIED B OgLIED [9ded _mawa 2.1qos Jey sepnduenn
sl o1C'L WO BXIED -uid 8 Jeyuasap esed ogseddy ‘sojuawsid o s91iaUI SieIdUIW SeBied ‘Seudd :oedis 2495 30 219 1-8'%5°S9 v
I ar ’ -odwo) ‘soew se esed sojuawSid ap epUIIBSULIY WSS ‘Osn O djueINp ogssaud e :
3 epanb e 31uUd3sisaJ ‘LIN}AQOI BWIRO WO @ SeSUaUI S3102 ‘Ww GOT elnyje ‘866
ap opewixosde osad ‘Odjwgieue sejnSuel] 01eWIO} ‘S310D ZT BJ9D 3p 218 ap exie)
‘epewud wasejeqws eu ossasdwl OYLININI Op O[3 WOI OPEIHILII 0INPOId
eAJaSal -ogued [aded ap exied Wa opeuon|puody ‘sojuswsid 3 sapiau; siesaulw sedied ‘sesad ap
. $3102 7T | eseq e :oedisodwo) ‘0juawidWwod ap W §'ZT @ BIIUIDJUNDIID 3P WWIGS dp epewixoide oqun| .
rar 0909 wo?d exie) |oesuawiq ‘'osn o djuesnp ogssaid e @ epanb e djualsisas ‘BINLISQOD BWIIQ WOD 3|  BI3I P ZID 1-Lv5°S9 €
jeusale N SesUajU| $3402 7T OPUSIUOD ‘BWou 0 Jed0jod esed oSedss wod [aded ap esola3o.d ejnojjad
‘opuopas 0jew.oy ‘8psz Sluswepewixosde opuesad ‘oquinf eiad ap 18 ZT wod exie)
eAlasal ‘eewiid wasejequia eu ossasdwi QYL ININI OP OS5 LUOI OPEIYID 0INPOId "BINHSGOD epuejUl
[e1ads3 *p3 59100 9 ewo wod opew oSes} ‘osn esed cjuoid ‘031xQ3 ogu oInposd ‘euljoned 8 ogued |aded mL_ wr”: 1 a
0089 ‘laded a.1qos Jejuid 3 Jeyuasap esed jeap| 'sojuswsid 8 seuBUl sieJBUIW SEEIR) ‘OJlBWelp e 1-9'%5°S9 Z
[euJSiew UIN L3 exiey 9p W §‘Z 3 einje ap wd / duawepewxoide wod ‘eSad e eyjoe) anb epuejul espwid odlwioleue
ougsiag eled ODIWQIRUE 0JEULIO) ‘S3IUBIGIA S SEPBLIBA S3100 WS SIPEPIUN g eJad ap 218 ap exiey | S432 3P ZID
eAJDSa
‘eewld wasejequa eu
VI3 0e s 0109 ossaJdwi OHLINNI Op oedediIa) "o |aded ap exied wa OpeuoIdipuody ‘sojuawsid a1ad ap suo
oT 0SL'TC wos mxwmﬁu 3 sy jesaujw e8ied ‘sesdd :oedisodwo) ‘80T 0sad ‘ollawielp 8p Wd T'T ‘eunjje ap wd Mhmu mv_u N_oa 1-S'¥S°S9 T
Inar : 0T :sepewixoide sepipajy ‘eiNLaGod BWHO ‘Olew odel] ‘odixele ‘es03930.d eynajjad wod :
Lar ‘oquun{ ‘JejnBueu olew.oy ‘ajad ap SUO) 9p SSI0I WD SIPepIUN ZT 8430 ap zi8 ap exie)
S1DI/SONV aip 1avaiNn OAILINDS3a 013rd0 051d9) W3kl

e143¢ p oeoqe] ap jeddiUniA RN _34d

9NA3Ss - oedeanp3 ap |eddiun|y ee}RII3S
ojned oes ap opeis3




‘OY¥.LINNI op ogdeoyiad

BAIDSAS 3 sa100 9p ejage} wod ogued jaded op waSejequia W [euOldBU OINPOId "OJIBWEIP
|erads3 p3 ap wuw QT ‘OjudwdWOod 3P WO G°/T 3P SEIPPW Sepipsw Wod [3A)d313d OBU 3 0dix0le
Ia oL $3402 ZT | 01npoud ‘BIN1IGOD 91UB[BIXS WOD 3 SJUBIGIA ‘DUWIOJIUN ‘OpIJu ‘OfBW Siew opedel wn Je|n3uein .
r 03L01 wod exie) | opueuoidiodoud ‘91uslsisal W § 3P BUI "SeJID 3 duau} eBied ‘sajueunnige ‘soyuswdid | 1od ap side| Big 1Ts8s9 8
1ar Jod se3s0dwod Sej@ OpuaS ‘SeulW SEp S2J0D Selsaw seu sepejuld SeusaIxa sa10d Wod 3
jeusaley Jejuode ap 198} ‘[9ABIUSISNS Ofduew Sp SUBIUBACId ‘epedIILISd BPEeISDIO| D BIISpRW W
OPEeUOI2234U0I ‘SEPILIOS S2102 3 SPepIuUN ZT Wwod odlwguosia ‘einduen ‘81q 403 ap side
*JB|IWIS NO JS4 O]3S @ OY.LIWNI Op 0B3edI1Iad :owod onpoid
Op S2Q5eLIo)u] JeISUOD £4aA3p epewld wadelequia eu epuly Jopejuode eyuedwody
‘awou 0 1e20jo9 esed oSedsa 2 s2102 ap e|agel wod ogued [sded wa wadejequl ‘oiwWelp
I 52100 7T 8p ww QT ‘ojudwdwod 3p WWw GZT 9P SeIpaw Sepipaw wod [dA313d OgU 3 0dIxple oquinf
jeusalew Ui 008t W03 exie 0INPOId ‘BINUBGOD 33UBJ3IX3 WOI 3 SJUBIGIA ‘dwojun ‘Opiiu opedel3 opueuopsodoud | Jejnduer jjey T-1°58°'S9 L
ouesiag 1®J ‘93UB1SIS3J WW § 3P BUIN SB43D @ apaul efied ‘sajueunniSe ‘sojuawsid Jod seysodwod | 102 ap side
o Se|d OPUSS ‘SeUIW SEP S3I0D SEWSaW Seu sepejuld Seualxs s2102 Wod 3 Jejuode ap (108}
‘|aAg3uURISNS Ofsuew ap 3juajusncid ‘epedliluad BpeISaIo|ja) BIIBPEW WD OPBUOIIIBHUOD
‘Sepiuos $3100 @ Sapeplun ZT wod odjwouodia ‘Siq ‘sein3uewy ‘ound Jod 3p sidel
BAIBSD
jerads3 'p3
nar *OY13INI Op 0B3EI141LI B 4iNSSOd BI9ABQ 'SBSBW 72 3P Spepljea
Lar 0S6'ET S9400 ZT | ‘SISAPSIW @ SBAIA S310D ‘BIOURISISUOD IIUS[AIXD ‘BIJBW BJINIXS} WOD essew ‘sojuswdid Jlejgpows .
w02 ex(e) | @ SoAlpe ‘ewole ‘S9IUBAIBSUOD ‘OIPYS 3P 013400 ‘UdIN(8 ‘ende ‘s|easad ap solelplogued | 3P eyuisSeN 1Ze'LE'S9 9
|eulajeiN ap aseq e ‘808T 9p owijujw osad WOD S2J0D ZT WOD Je[@pow ap essew 3p exje)
|leusazew (UIA
ouediag
S1DI/SONV alo 3avaiNn OALLIYIS3a 0o13rao (01>][¢[0)s) W3ll

el4a¢ p oeoqe] ap jedidiuniy _ank 3id

JNA3S - oe3eanp3 ap jediUny B11B}AIIS
ojned oes ap opejs3




BAJOSOU

-eewid wadejequws eu ossaidwi OY1IAINI OP O[S WO OPeIIJIISd 0INPO.d

[e1ads3 “p3 . ‘
Zw/3 08Z 3 0SZ X2|dnp OELIED 3P BYUIXIED WD SOPEUOIIIPUOIE ‘IS 841U SIDADSIW
nar 2102 ‘osn eJed o.ad ‘021X u omn ‘ed ] oJlpwel
$2100 9 $2402 ‘osn eJed ojuoud ‘021x0} .o_m 01Npo.d Banije ap wd 3 ondwelp m\n wo opop € eamuid
1ar 0S6°€T WoD exIEy €T Sjudwepewixoide opuipaw ‘eped Ju OF Wod sodse.d ‘eyjed d euejad.od ‘ednw ap exurL I-vv'61°S9 149
[eusRIRI ’ -gJ32 ‘511402 ‘0ssa8 ‘esiapew ‘40dosi ‘euljolued ‘0gped joded ‘jaded auqos ‘efuod ’
eUIBIEW UIN -s3 no j9ouid ‘sopap SO wod einjuid Jazey esed [eap| ‘SIUBAIBSUOD 3 sojuawdid
i ‘e8.ed ‘ene ‘v'A'd 9p euisal Jod 01s0dwod $3.103 90 WO Op3p e esnjuid ap exied
oueiiag
‘|e21ew op 0d.10d ou
no euewd wadejequwa eu ossaidwi OY1ININI OP O[S WO OPeIYITISd 0INPOId
BAIaSal ‘WW ST X WW S7 X Ww 09 ap sepewixoide sepipaip -onsodap op eusaiul aued oysoda
0ST'Z1 apepiun ST T4 09 9p sep PIPON ~_u P P 1-€'87°S9 1
VI3 o€ 57 BU S3Q5BWII0OP NO S3Q5BINPUO WIS 0131 & ONURUOI 310D ‘osnjeted Jod epex | wod Jopejuody
-1 ‘05e W= ‘epeyje 3 epeisnfe uaweyapad eujwe| ‘0d1uUQd 04N} WO eansejdow
-13] BUISA) WS OPRUOII3JU0) ‘djudledsuel) Jejnuelas olsodap wod Jopejuody
IVERCY]
je1dads3 'p3
o1 -03npoJd op 0d.103 ou no euewnd wadejeqwa euossaid osoda
nar . SpeDIU -W1 0]3S W03 0J33wWuj 0[3d OPedYILISd 0INPO.d "BJ3d 3p 218 3 oquin( sidej ‘wnwod Eo.u o a__“p L
rar 05831 pepIun side| esed |eapi ‘opesadwa) [9AgpIxoul 056 3p eulwe| d eonsed euisas wa 0diod 0 S:_om 128T's9 ot
[eusaleN :oesisodwo) edwe) 3 djualedsues) oyisodap wod odjwoleue ‘ojdi Jopejuody P v
jeusalew 1uliN
oueliag
*Jejiwis no JS4 09s 3 OY.LIIANI op Omumuz._twu \Ousvo‘_a op mwwumE._Omc_ wod mtmE_.ﬁ
waSejeqwi *awou o Jed0jod esed odedsa 3 07 3p e[3qe} WO OEUeD joded ap exied
wa sopejequi3 *§‘ZT ap Oowliujw ojudwdwOo) “esldpew ep saped senp se a13ud eyapad
BAISSS 52109 7T wWaSe|0d WOD 0INPOId BINLIBGOD SJUB[EIXS WD 3 BIUBIGIA ‘Bulioyun ‘oppu ‘opew sejnsueisy
vrioe sz 099°9T 03 exi siew opeSes3 wn opueuoidiodoid ajud)sisal ‘W  3p _ulN ‘|on1da42d ogu @ 0diXQle 073D S m_m T-€'68°'G9 6
5T w X8 0INpoId "Sesdd 3 ausul edied ‘sajueunin|Se ‘sojuawidid Jod seisodwod sefe opuas ‘seujw 4 P SId81
Sep $2100 Sewsaw Seu sepejuld SeuJaIXa $3J09 Wod 3 Jejuode ap |19} ‘[2ARIUISNS ofsuew
ap ajusiuancsd ‘epedlyIad BPEISDIO}S BIISPEW WS OPRUOIIIBHUOI ‘S3IUBISAION|Y S3I0D
€ OpUSS SePILIOS S3100 3P SIPepIun ZT WO 021WQUOSI3 Jejnduelsy J0d 3p sidej ap exie)
SLI/SONV aio 3avaiNn OALLINIS3a 013190 091a0d N3LI

el 3ep oeoqe] 3p |edIUn|A ein_3)3.d

9Na3s - o_mumu:_uu_ ap |eddIUN BLIEIAIIAS
ojned Oes ap opeis]




BAIDSIU

‘wieSe|equia BU JRISUOD 0BIIASP OYLININI Op 08IeI}1IRD :0W0d onpoud op

jetoads3 'p3 sagSew.oyu| ‘ogued |aded wa eyewud wagejequil "0J3BWelp 3p W 1‘1 @ ojuswpdwod
nar 52100 7T ap WD ‘€T 9p sepewuixoide sepipaw WoOd 0JIX0Ie OINPOIJ ‘[SARAE| BIUN O BINUSGOD oqunf
06S°CT o 9JUBjIX2 W02 3 SJUEIGIA ‘Buuioyiun ‘Opiu opedes] ‘[nes3a) ‘ww Q'S sjuswepewixoade | edYyeIB0IPIY 1-1'98'S9 91
| ar wod exie) ap essos8 ejuod -oiaed Op S2J0D SEWISSW SBU SEUIdXd $alo) 3sglod ap sesqy eyunaue)
jeusaien ap 01e1908 3 OlARd ‘sSajUBIBWN ‘SDIUEIOD ‘ende Bp aseq e eSied ‘eaisejdowiia)l euisal wd
[euB1eU IUIA 0peuOoIII3UOD OpUOPaJ 0dI0I ‘SEPIHIOS S0 3 S3Pepiun 7T tod eayeiSolpiy eIBURD BXIE)
eAsasal
[erads3 'p3
‘OY.13NNI Op OpedyIad [eldlew op 0diod
VI3 oes¢ ou no epewid Wage|equia BU JBISUOD BIIASP ‘SOIIX0) SDJ0BA JB[eXd WU ‘S31I0) J
5T 018'ST apepiun | saiopo Jejuasalde EIIAIP OBU BJOD Y ‘SBIUBAIISUOD B enge ‘eun9dyi3 ‘ejiuialjod oese _ wa BIo T-02'1€'99 ST
inar ap ojelaoe ‘end euisal Jod e1sodwod SpepiAISape 31Ud[RIX3 ‘sownud Jejjos was | ~ q 109
Lar 3 |1oe} (az11s9p) oededyde ‘sjusledsues) wagedrss ‘80z xoade ap ogiseq wa ejo0)
|eusaley
eAJasad
[e1dads3 'p3
‘OY13NI Op opediji
V(3 oe g -132 ‘apepijeA ap elep e [eldlew op 0diod ou no euewd wade|eqwa eu Jeysuod
ol . RIIAIP ‘SOJIXQ} S3I0CRA JB|EXd WU ‘S9I0PO S304 Jejuasasde pIaA3p OBU e]0d epinby
ov9'LL apepiun . ‘ ‘ ‘ ‘ T-T'TE'S9 i
nar v 'es03sIA @ eaugSowoy ‘epides waBedss ‘[9AgAe| ‘OPEPIAISSPE BOq “JOPESOp 0iq | BJUB.Iq B0)
1ar 3 WD G 9p BWIDE BIIUIBJUNIIID 3 BIN}{E 3P WD §'Z OWILjW OU WO djueixyse-ijue
edwe) ‘S 00T OWIUJW OU WOD ‘J0jodul 0d13se|d ap Odsedy WD epinb| esueliq ejo)
|eusaleN
jeulalews uIN
“apepijeA ap e1ep 3 OY13ININI op ogdedyiyad e euewid waSejequia eu J33U0d BIASQ
eAJBS3l ‘eyjed ‘je3aw ‘epad ‘eue|adiod ‘OIpIA ‘23jWIEIBI ‘@310 ‘eljapew ‘10dos| ‘euljoped ‘oguied
| P p B
5T $2103 9 joded ‘joded wa opezijn 19s opuapod ‘s|euesalie NO 318|033 SOY|eqe.} Wa SOARRI0IZP
009°6 W09 eX(e so)a)e @ suae|od Jazey esed OpeulIsap 0INPOId sojuawiSid @ SaUBAIBSUOD ‘Y'A'd 3p | EBPLIOJ0I B|0D 1-0V'TE'S9 €T
nar 1€d euisal :eauiy ep ogdisodwio) ‘ajuasedsues) odnse|d we sodsely *ajad eu osn esed opesipul
1ar oBU ‘enge Wa |9AN|OS ‘0JIX01e 0INPOId "0gHed |aded ap waSejeqwia Wa sopeuoidipuode
‘eped SE7 OWIUJU OU 3P SOISEJ} LUD SBIULIGIA B SEPRIIBA S3100 g WOD EPLIO|0 B|0D 3p BXIe)
S1IN/SONV aido 3avaiNn OAILLINDS3d 0i3rao 091a0d W3ll

e44d§ p oeoqe] 3p [eddIUNA BINYE, Jid

9NQa3S - oe5eonp3 ap [edIUNA B1IEIII3S
ojned Oes ap opeisl




Jejiwis N0 D53 @ OYLINNI 0j3d OpediyILad
onpold ‘osjPwWelp 9p Wwwiy ‘ouswpdwod 8p wd /T dp sepewjxoide sepipaw

enossd 012°0S apepiun | wod [aapasad OBU B OJIXQIE 0INPOI "BINHBGOI SUIJAIXI WOI 3 awuJoyun ‘opiyu ‘orew 8H 1-2'£8'S9 12
vi3oesc opeses) wn opueuosodosd ‘9JUS)SISaS WW 7 OWIUIUW OU 3P BUIW ‘PARIUSISNS ofsuew N wye3 siden
ap ajuaiusnoLd ‘epediiniad epEIS2I0|§2 BIISPEL WD OPRUOIIIBU03 ‘GH T ayyesd side
BAJ9SAl
je1pads3 'p3 "JejiWis NO JS4 @ OYLIANI
: ojad OpedyIad 9 [RUOIDBU 0INPOId ‘0JIBWEIP 3p W 0T ‘ouswiidwod sp wd /T Jejn3ueLn
ol OTL°ST apepiun ap sepewixoide sepipaw Wod [aA)0319d OBU @ 0JIX0Ie 0INPOId "BINUDBGOD SIUBIBIXS wol onE:.q 117869 0z
iar ' 3 awuojiun ‘opiu ‘opdew siew opejes; wn opueuopiodoid ‘ajudlsisal W €' owiujw :
ou ap eu "Jejuode ap |19g) ‘[SAgIURISNS Ofduew 3p 31ua1uaA0.d ‘epediyiliad epelsalolyal N Swei3 side
rar eJlopEW WS OPEeUOIIBJUOD ‘oojwguodia ‘oquin{ ‘sensuely ‘gH T.u ayyeas side
jeusaleN
BAISS3U ‘OYLINNI oj2d opedijiniad
jerads3 ‘p3 0INpoid “Jeuddwd was @ ospald 30D WOD BYIBy @ dige 3p OusWIAOW 2juajeIxa | SOP3P € esed
099°'ST apepiun | ‘sepepuopaile seyiod ‘esnssadsd ap ww 0‘7 @wawepewixoide opuipsw wWasniiay| IXIBIUD WOD 1-9'C¥'S9 61
VI3 oe 5¢ -UE [AEPIXOU} O3. WD OXI3 3 BUIWET 'SOPIP €0 eJed OdjwiQleue  OPEYIBLIOGUW OGRD | JR|0JSd BINOSIL
5T ‘OjuswIdWIOD 3P WD T OWIXEW OU Opulpaw ‘epepuopalie ejuod Wod Jejodsd BINOS L
eAI9SaU
‘OY.LINNI 0j2d opediyILad 03NpoId Jessadwa was 3 osaud
nar X 310D WO By} 3 DGR BP CIUBWIAOL 3}US}DIX ‘sepepuopalse sejuod ‘einssadsa ap ww euanbad
0ST'L apepiun | , ' 1-GCv'S9 8T
|ar 0'T Sluswepewixolde opulpaw Wasn.iiad)-fJue |dAgpIxoul 05e W3 OXIa 3 eujWe] ‘edwQieue | Jpj0ISD BINOSI|
leuISIeN eanisejdoway eusas @ ousjidoidijod wa Oged ‘Wl ZT I8 OpuIPSW JBJOISD BINOS3L
‘waSe|equia eu JeIsuod OgIaASP OYLINNI OP oB5eo|yad :owod
0oInposd Op $3Q5eULIOU| BLIOU O 4ed0|0d eled 05edsa @ 52102 ap ejoqe) Wod Opez|uIdAUR
eAIaSa opued joded wa epyewud wadejequiz * 0J3BWEIP 3p WWE 8 ojuawdwod ap wd G€T
Vi3 08 52 099°9T $2100 ZT |op mwnmE_onm sepipaw Wod ‘0JixQle 0INPOid EEN. mucwEm_u.mE_xoam ap m\u:on e| eoyesdoiply 1-2°98°S9 /1
Wi0d BXIE) | WOd ‘|aAgAR| BIUIY B BINLIDGOD SJUB|BIXS WOJ 3 dJUBIQIA awJoyiun ‘opiju opeseu} ‘epunje eyupaue)
ol ogu anb 3wy eIUOJ "OlAed Op SI0D SELUSIW SBU SBUI3XD S3I0) *J91591j0d ap seiqly
ap 03e330e p olAed ‘S3ULIIBWIN ‘SBIUERIOD ‘enge ap aseq e edied ‘ednisejdowsa) eulsal
1WI OpeUOII3JU0D 0dLPUN|Id 0dJ0D ‘SepIIIOS S910D 3 Sapepiun 7T Wod eoyesSolply elaue)
SL1I/SONY ao 3avaiNn OAILINIS3a 013r40 091d9d W3l

el S ep ogoqe] 3p [eddunipl el 3j34d

9NQ3S - oe3eanp3 ap [eddIUn e11e13123S
ojned oes ap opels3




‘Od13nN
-NI Op 0}3s no (sopesad sie}sw 3 sediuedaw-0d1sy sapepatidoud ‘e180]021x0} WOd

e13|dw02) TZ0Z:9€Z'ST YN LNV BW.IOU Bp SOHSINbaJ SO aWwIou0d opne| ap 0gs

BAJDS3S -ejuasaude e epo1e8qQ ‘(oaueys op eyuod) W G‘T JOUSW € 3 Jojew einssadsa I TET]
Vi oe sz 099°9T apepiun | ww { X eandiej ww Og x ojuawdwod ww OTE :9p sepewixosde sagsuawiq ‘el | op ein8 wod T-1°88'S9 vt
5T -eJ3odwe} ap 0ssad04d ojad sela) opidauo} |eaSip oanb.e ap oessasdwi ‘e3aad | wd og en8ay
JOJ BU SOJIDWIIUDD WD SB|RIS] "SOUJIPEI NO SOJAI| Bp SEIIISD seyul| ap oedez
-ijensiA e eywiad anb ajusuedsuel) opexieqas |e41udd [eued Win Wod ‘opdnjsuely
|nze 3 [e3sud 102 BU ‘Oudansaljod wa epelaful ‘einys| ap eind wod ‘wd g enday
CIVELEY!
[erads3 p3
vidoe sz *1202/€2y euenod awiouod ‘o11awul op euosindwod oegdedyy
. -11492 e1101e814qo ‘418|025 BINRWI) BP SIIUBSUI SOAIROW WO oedezijeuostad ‘opex
. spepun | €934 |suted wod edwes ‘opeduojoid 8 osuajul osn o wanodns anb sepes.iojas 1810353 0l01S .
war 000°6Z pepiun seSipeiqop 3 |eJUOJ) BABL) WO OJUSWEYID) ‘BUISIUL BLIOSIAIP ewn seuade wod _ 10153 Ires9 2
rar ‘(ean3je) wWwQS X (e4nSJe)) WWGPET X (0IUBWLIAWOI) WWGQT :SeWiuiw Sepipaw
jeuiaie ‘ oplanjsues) odueliq Jod IUDISISDI © OpPIBN ‘ SIIURJU] SBW) WOI Jejodsa of0ls3
jeusalew JuiN
oueldiag
IVELTY]
e1xads3 ‘p3 ‘OYLIWINI 0j3d opeayisd | esrwiouosie
Vi3 oe g . spepIU oinpoud ‘ouadisaijod wa eded a eINJUIS eyoelloq :oedisodwo) ‘0dIx0le 0np eded .
5T 068's¥ pepun -0.4d ‘edn8iej ap wd T 3 0JUBWILIAWOD 3P Wd Z‘y uawepewixode opuipsw ‘sidej |  wod eduelq 1-5°0€°39 «@
Iar e sejso Jedede esed epediput ‘ed1wouosid eded wod esuelq 403 BU BYIRIIOG eyoeiiog
1ar
S1/SONV aio IAvaiNn OALLIYIS3a 013rg0 091402 WLl

el1ag p oeoqel ap jeddiuniy einis,

JNA3S - oe3eanp3 ap jeddiuniy e1Ie1a1das
ojned Oes ap opejs3




eAlasal
Vi3 oe 5
5l

09991

apepiun

‘|ea1ew op 0diod ou no euewid wadejequwd eu ossaiduwl
OY.1INNI Op OJ9S WO OPeIILIAD 0INPOLd "OPIABPUI OSN NO OSn 3p |ew.ou djsedsap
0 Open3adxa ‘opeulwualapul odwa)l Jod apepijenb ap enuesen "uedsuqe; ojad opiulysp
apepijigesnp no oyuadwasap ‘ojuawipuas O Ji3uile OpUIASP ‘Sluediige; Op apepijea
ap ozeid ou opexiy opolad ojad ojuawedassas sejuasaide piapod ogu ejdued ep ejufl
v "eSied ep |eul} o 31e 0510458 0 Jepodns eied ‘eludsa ep euod e ojunf auawieddund
‘epeldoide ejouisisal Jinssod anap 0d.io) "e114IS? e ajuesnp elaued ep eyuod ep ogsesial
ejwiad anb e8joy sinssod epuie opuapod ogu ‘opedes} 0 Slueinp ejull P 0SSIXD WSS 3
Se410q Was ‘seyje) Wwas ‘awuojiun ode.y sejuasalde BI9A3(Q ‘O1UPISTUN] Bp BIDYSD 3 BdljRIBW
ejuod ‘osjoq wa ogdexiy esed 3isey ‘sjueixijse-iue PAIOWL edwel ‘Sjuasedsuesy
opeAexas 0diod wod ‘wwQ‘T odes} ‘epeAelxas eyjswudA edyei3019)s9  eldue)

epeneixas
ITEDNTIET
edcyes3o049)s9
ejaue)

1-7°68'39

9T

BAIDSAI
Vvr3oe g
sl

09L°9Y

apepiun

‘|leualew op 0di02 ou no
euewud wadejequa eu 0ssaldwl OYLINNI OP O3S WO OPedIILIBD 03NPOId “OpIABpUL OSN
no osn ap jew.ou 3)sedsap 0 openiadxs ‘opeujunidlapul odwal Jod apepijenb ap ejjueley
‘ajuedlqe} ojad opiuyap apepijiqesnp no oyuadwasap ‘ojuswipual o JiSuile opuasp
‘jueduqey op apepijea ap ozeid ou opexij opouad ojad ojuswedassas sejuasasde esapod
OBU BJBUED Bp BIUI] Y "BSJED Bp |BUl} O DIe 051043 0 Jepodns esed ‘@I58 ep ejuod e oun|
djuawiedidunid ‘eperdosde epugisisal Jinssod aAsp 0dio) "BHIISD B djueinp elduUed ep
ejuod ep ogdeuyads epwiad anb e8joy sinssod epuie opuspod oeu ‘opeSe) 0 jueinp el
9p 0SSIX® WS 3 SeLI0q WSS ‘sey|ey Wds ‘Dwuojun odes Jejuasaide essnaq olugissuny
3p eu9ys9 3 edfjersw ejuod ‘osjoq wis opdexiy esed dlsey ‘@1ueixlyse-jjue 3 AW edwiel
‘ajuaiedsues) opeAeIxes 0di0d WOd ‘WwQ'T 0Seu} ‘epeAeIxas |nze ed1jei80494s9 elaue)

epeAeIxas |nze
esyeidou9)se
eypue)

1-1'68'99

S¢

S1DI/SONV

alo

3AVvaiNNn

OALLIIDS3Ia

ol3rao

09ia9d

Will

el4 ; ep oeoqel ap jeddiuny ein__3jaid

JNA3S - oedeonp3 ap jedidiunip eLI.aIIS
ojned oes ap opejs3




epuaSe ep SjuediIqe) OP SWOU WD 04151524 9P 0JSWINU OPIASP WD sa3u3jeAInba no Js4
op sojas sojad opedyua) ‘(openbape sjusweusid Jeiss ansp oinpoud o anb wa) z107 /
ST8ST YEN/LNGV Ep euwlou 3 Sey|of 9p 0JaWNU ‘Olew.o} ‘seinjewuesd ‘edsew ‘sjueduqes
op sag5ew.oyul edesesjuod eu Jejsuo) ‘epiqiosd epusAa ap saiazIp SO WO @ Jejiwis no

eAlasal 0S4 0[9s 0j2d oped1y1a2 9 INGY SewJou Se Wod OpJode 3P JeIS3 IASP |elslew O ‘oinpoud
[eads3 p3 @ 3jueduqgey op sopep ededesjuod eu sejsuo) ‘(euided sod TQ) ounje op elajdwod euelp
eupjoJ e a4qos sagiejoue esed oSedsa 9 ‘9z0z o SZOT SolepudleI ‘sPUBSIXD-ud seSuaop
nar ‘ejodse ep ounje O Jes3ds e sepezuoine seossad ‘sied sop epugsne eu slRAesuodsal |edidss
1ar oveZT apepiun | ‘enugdiawa ap 0sed W SDUOSR] ‘ounje op sieossad SOPepP :OW0D seQSew.ojul eJnp eded 1-1°06°S9 Vid
[eusaleN Jod opindas ‘nunBued odnsgid (wn) 1O eyjoj esrdwiid Owiod 13UOI RIdA3P epudde v | Jejodss epualy
91023y eJed sopeyjiiuod wod esager) esgany Wod eyjo4 0 ‘WwoOZXorT 9p sepewixoide
|eusalew UiN sepipaw wod seuiSed yzz o Seyjoy 71T OPUIIUOI ‘$3.02 () WD ogssaidul wod g owuw
ouesiag Oou Wwod oduesq 18sy0 [aded W OJOIN ‘WWQOZXSYT 9P Opewixoide Olew.o) Oduelq O
-2JIM WOD jeuly 0judweqedy "oessasdwi was 80T 19540 wa sepiend wod oyjliq ogSeulwey
wa ojuaweqedy ‘0gd10 ojad epidaulo} jeutly aue 8 $a100 H( ogssasdwil wod ‘80ST YoNod
joded wa epiisanas ‘esnssadsa WwG‘T owiujw ou wod ounp ogjaded wa ededesjuod
3 eded ‘|esidsa ‘eSuein8as Jolew eied sopepuopaiie SOJUED WIOD |1JUBjUl JB|0ISD epuddy
SL/SONV aido 3avainNn OALLIYOS3Ia 0l3rdg0 051a9d ENE]

elI3S p oeoqe] ap jeddiuniAl _ANE

JNA3S - oe3eanp3 ap [eddIUny ele}aII3S
ojned oes ap opels3




eAJasal
|e1adsa p3
Vi3 oegse
ol
nar
rar

0SL°ee

apepiun

"ouJaped op Sueduqej op
aWOU Wa 0J1si8a) 8p OJAWNU OPIASP WOD salusjeanba no JS4 op sojds sojad
opesiiua) ‘(openbape sjuaweus|d Jeise anap oinpoid o anb wa) ZTOZ:ZELST LNEV ep
ewJou ep og5enosdwod @ seyjoj 8p CIBWNU ‘Olewoy ‘seinjewels ‘edsew ‘sjueduqey op
sag5ewJoul ededeIIUOD BU JBISUOD "§I0}-|I02 OJuBIEgEeI. WOD UOjAU W\ OpIISanal (elids]
‘o1diaunNWw Op OUlY 3 [BUOIJBU OULY OP S30J W ogssaldull wod ededleijuod ep OSIaA
"$905eA13500 @ OuNnje op sopep sop ogsnjoul eied odwed OpuIIUOI $BIO0D 7 WD ogssasdui
wod eded ep OSISA ‘SEPEPUOpRLIE SEPIO] 3 S3QIEIISN|l SEU Opez||edo| ZIUJdA ‘edsoy
og5eujwe| Wa OjuaWeqede Wwod ‘gw/3 06 oduelq [aded wa epsend 3 zw /8 GTT oduelq
jaded wa ojuaWISAARY W /B 95 Owiujw ou wod oduelq [2ded wWa seyjo} 96 OPUSIUOI
“Wuw G/ X ww gog olewlod ‘zw/ 8 0g, ogjaded sp ededesjuod @ eded ‘enyajeud ejad
©pIJBUIO} 43S B dYE SWLIOJUO ‘S3I00 ¢ W opezijeuosiad eyyesSoued ap |esidse ousape)

eyesoued sp
|eaidsa ousape)

1-89°5°99

6¢

BAIDSIU

VI3 oe 5¢
ol

0S0°ST

apepun

epuase ep ajuedLIge; Op BWOU WS 041583 ap oawnu

OpiASp WO2 sajuajeAInba no Js4 op sojas sojad opediyiua) “(openbape ajusweusid

Je3sa anap onpoud o anb wd) ZT0Z / 8TSST HEN/LNEV ep Bw.ou 3 seyjo} ap olawnu
‘0jew.o4 ‘sesnjeweld ‘ediew ‘auediqe; op sagdewolu) ededeljuod eu Jeisuo) ‘epiqgiosd
BPUSA 3P S3.3ZIp SO WOJ 3 epuaSe ep SjuedLIge) Op SLIOU WS 0435183J 3p OJaWNU OPIASP
wo? 3jusjeAinba no HS4 0jas op oessaidw e ededeijuod eu Jeisuod eiaAap / onpoid op
og5eayyadsa / ajuediqe) op sopep edeJesluod eu JeIsuo) "OUeIP ‘SOIAI| ‘SajuessaIalul
SO)S ‘SOLIPSIBAIUE ‘SODJUQJS|8) SOIEIUOD © sepuale ‘ouewny 0diod ‘edipouad e[@qe}
‘sepipaw 3 sosad ‘sepesapay sapepiun ‘sieyided o sasjed ogieja. ‘sieuoioeu seidpueq
‘sasjed SO SOPO} ap Seljdpueq WO3 OUBDLIE JUBUIIL0I Op edew ‘e4isS ep ogoge|

ap oidjpoiunw o esed anbelsap wiod 4s apuesd edew ‘|iseiq op edew ‘sajuauijuod sop
edew ‘jpunw edew ‘edtjgndas ep ogSewedoud ouly ‘epugpuadaput ep ouyy ‘ellepueq

ep ouly ‘|euoioeu ouly ‘sejje; ‘soyjeqe.l ‘seaosd ‘solgIoy ‘9z0Z @ STOZ OlBpUS|ed ‘Ounje
op steossad sope( :saQ5ew.oju s3uINSas se epuade eu JeISUO) ‘BPEGUIO| BU OJUIA

ap og3eddy ‘epuase ep |e103 oyuawudwod ou ogaded ap ogedyjde wod e3al epequio]
‘ope|od 8 07T yeu) |aded wa epequio] ep 051049y "OjOIW Op eINSS3ASS ep S3QSUBWIP WOD
ogpoS|e %00T 0540421 ap azed @ 03a.d @ 0dueIq JOI BU OpPEIIB]ED ‘RINISOD Bu sojuod

9 W02 BIN3ISOI W BIAS OEIeUIBPRIUS Y "EPEINISOD epespenb epequiol /epejiyal tjeuty
ojuaweqedy ‘Sg9 owlujw Ou Wod 1850 [oded wa sa100 pxp ‘euiSed Jod seip zo wod
epuase ‘(saquasayp seuiSed $zz) Sey|0) ZTT WOD ‘W 00T X Wi 0T OWiujWw O1ewWw.o}
:0j01W Op 0g51ISaQ W § duawepewixoide wa ojoiw o anb Jolew ede) "oyjiig ddOg
og3eujwe| wa ojusweqedy "0es10 ojad BPIISUIO) 43S B LB BWIOUIO0D ‘SBI0D 7 335 JJO
ossaidwyi ‘S0ZT 19s)j0 wa sepiend 3 8051 9ydnod [oded wa epejsedwa d OpIISaA3L ‘Ww
$'7 ogjaded wa eunp eded "WWQQZXOYT Opewixoide 01ewW.0) WO ‘Sa10d H0 ogssalduwiy
wod epezjjeuossad eded ‘eSueingas Jojew esed sopepuopa.lie SOJUBD WOJ S80S epualy

einydouq
Je|j0dsa epuady

1-2°06°'S9

8¢

SLDI/SONV

aio

3avaiNn

OALLIYOS3Ia

013190

091090

W3l

el S ep oeoqe] ap [edPIUn|A el 19)34d

JNA3s - oe3ednp3 ap jeddiuniy eLIBR13S
ojned oes ap opels3




BAIDSOU

[edads3 p3
V(3 0B 57 '$2J0D {7 OWUIW OU tod oSewlgns no [eNBIp Jajsuel] ‘Opep.aoq ‘udasds Jjis edwelss
w? 13s esopod opdezijeuossad ap odil O 'BINISOD WD OUBWEGEIR WO 3 [SABHOJUOD
ol ‘ajualsisal uojAu wa ‘esndiel Ip wd Gy 3 (|e101) ouswLdWOd Bp wd QT Opulpsw
nar 000°'6C dpepiun | oJquio 3p |esiaAsue] eS5)e edlun ewn ‘sepepuopadlle sejuod o ‘siew no 8 Oz 91e opullsisal | eljed ejodes 1-9°€VvL'66 43
1ar oped104a) ojudWegeIR WOI ‘Opuny 3 SleJdle| Seu WD 8T O ein}je ap Wd GE X eundie|
ap wd O wod o0dio) ‘0810 ojad sepiuysp waiss e ogdezijeuossad 3 SI0) "AUBW|IORY
[eutaieN BWIIOJOP OBU anb 3 [SARIND ‘3ULISISA ‘Bljes 9P OPIJS} WS BPRUOIJIAUOD BjOJeS
|eusaiew julAj
olediag
*Oulaped oOp JjuedLqe;) Op SWou
W3 04351894 Op 0J3WNU OPIASP O WO dudjeAINba no JS4 ojas ojad opedyyiuad ‘( openbape
2lusweud|d Jeisa aAsp 0Inposd o anb wa ) ZTOZ:EELST LNGY ew.ou ep oeSenosdwod
Sey|oj 9p 0JaWINU ‘Ojew o) ‘seunjewesd ‘ediew ‘@juedtiqe) op sagdew.ojul eded 1u0d eu
enJasal Jeisuo) ‘oyjiq ddoq og5eujuwie} wa ojusweqedy ‘sagiensasqo esed seyul| o (e) J0ss9404d
[eads3 p3 Op awWou ‘e|0Js3 P BUOJI[S} @ 05243pUd ‘e|0Isa ep swou ‘osuinSues odnig ‘seiSise | Ope[NdLIpenb
099°8T apepiun | ‘ojuswioseu ap elep ‘sied sop saiejnjad @ SAWIOU ‘BU0JBIS) ‘05849pUd ‘Ounje op swou eJnydo.4q T-04°S°S9 1€
V3 oe 5z :ap ogsnpul esed odwied OpUBRUOD 3100 { W ogssaidwi wod eded ep osJaA ‘Zw/B 0ZT ousape)
51 ap ewiujw einjeweld wod 19syo [oded wa epsend 3 Zw/3GTT 3P ewiUjW einjewedd wod
9Yonoo [aded wa opnsanal zw /308, owiuiu ou wod ogjeded ededeljuod 3 eded ‘zwi /395
OWIUj OU WOJ 0dueIq 19SYHO |aded W OjoIW ‘WWIG/Z X WWQQZ 3P SeWiujw Sagsuswip
‘seyjoy 96 OwWIUlW OU OpuuUOd ‘Opeinisod ‘esnp eded ‘op8io ojod eppauloy |euy
ape 3 $3J402 pQ ogssaidwil wod opezjjeuosiad ‘wd T X T opejndupenb einydoiq ousape)
‘OuJ3ped Op dluedligqe) Op dWIOU W 04351831 ap oJawnuU OpiASp
wod sajuajeainba no sS4 op sojas sojad opedyia) ‘(openbape sjusweus|d Jeiss ansp
onpoid 0 anb wid) ZTOZ:€€LST LNGY BP BWJOU 3 SBY|O} BP OJ3WINU ‘O1eWw.0) ‘seinjewess
eAIOSD. ‘edlew ‘sjueduqes op saQSewsojul ededesjuod BuU UeISUOD "YJ0|-|i0d OjudWEegede Wod
UojAu W oplIsanal |esids3 oldidlunw Op Ouly 3 jeuoldBU OUlY Op S3J0J { WA oessasdwi leaidsa
Vi3 oesg 0961 apepiun wod ededesjuod ep OsI9A ‘saQiealasqo o ounje op sopep sop oesnpuj esed odwed o:ma_m.LwZ:: 1-69°6°9 oc
5T ’ OpUIIUOI $3I0D § WD 0gssadwl Wod eded ep 0SISA ‘sepepuopalie sepioq 3 sagiesisnjl e '
Seu Opezi|edo| ZIUJdA ‘eIS0) OgSeulwe] W OJuUdWedede Wod ‘gw/8 0 Odueiq opejd1dal ousspe)
irar |eded wa epsend & zwi/3 GTT 0dueiq opedidal [oded wa OjuaWIISINRY 'TW/8 95 owujw
OU Wod oduesq ope(didas [aded Wa seyjoj 96 OPUBIUOD ‘WIIG/Z X WWOT Olew.oy ‘ zw /38
08. ogjoded wa ‘ein}iaya.d ejad epiosulo) 43S B I SULIOJUOD ‘SAI0D ¢ WS epezijeuostad
edecesjuod @ eded wod ‘opeined ‘euglew T ‘IXT ‘|e4idse ‘OuBUSIDAIUN ouudpE)
S1DI/SONVY airo 3AvaiNn OAILLINIS3a ol3arao 051002 Wil

el19S 'p oeoqe] ap |edpPIUnA INME )id

JNA3s - oe3eanp3 ap jeddiuniy BLIBIII3S
ojned oes ap opels3i




Prefeitura Municipal de Tabodo da Serra

Estado de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Educacao - SEDUC

3.2, Quantidade e Piblico-alvo

3.2.1. Aquantidade de kits esta dimensionada com base no nimero total de alunos matriculados nas etapas
de ensino mencionadas para garantir que todos sejam contemplados com os kits necessarios.

3.2.2. A contratagdo também considera um estoque adicional de 1 a 9% dependendo da etapa de ensino
e kit reserva técnica para atender eventuais alunos que ingressarem na rede ao longo do ano letivo ou para

substituicdo de itens danificados ou perdidos.

PORCENTAGEM PARA
ETAPAS DE ENSINO PREVIS;?\?:ICDSLE:;;SDANTES ADEQUACAO (ESTOQUE QUAN;:;_?S,? :RO TALA
ADICIONAL)
Bergadrio 1258 8 1360
Mini Maternal 1728 6 1830
Maternal 1954 5 2060
DI 2280 5 2390
D 2595 4 2700
1° 2848 2 2900
22 ao EJA 12061 1 12150
Ed. Especial 2000 0 2000
Reserva 1610 0 1610
Total 26724 9 29000

3.3. Logistica de Entrega

3.3.1. A empresa contratada sera responsavel por toda a logistica de entrega dos kits, que inclui:

3.3.1.1. Transporte adequado “ponto-a-ponto” para as unidades escolares.

3.3.1.2. A empresa contratada devera fornecer um romaneio de entrega detalhado para cada unidade
escolar, incluindo data de entrega, nome da empresa, nome da escola, quantidade de caixas, tipo(s) de kit(s)
entregues e respectivas quantidades. A entrega devera ser acompanhada por um representante da unidade
escolar, que serd responsavel por conferir e atestar a conformidade dos itens entregues, assinando o
comprovante de recebimento. Qualquer divergéncia constatada devera ser reportada imediatamente a
SEDUC para solugdao em até 5 (cinco) dias uteis.

3.3.1.3. Os produtos pertencentes ao lote | em sua embalagem primaria deverao ser acondicionados em
papel filme stretch por tipo de kit para facilitar a manipulagdo pelos funciondrios das Unidades Escolares que
colocardo os kits dentro das sacolas em rafia do lote Il. As embalagens secundarias desses itens deverao ser
caixas de papeldo resistentes para transporte, com identificacdo da Unidade escolar, nimero do romaneio de
entrega, tipo de kit e quantidade de pacotes embalados dentro dessas caixas.

3.3.1.4. Os produtos pertencentes ao lote Il deverdo vir dentro das sacolas em réfia, acondicionados em
caixas de papeldo resistentes para transporte, com identificacdo da escola, nimero do romaneio de entrega,

tipo de kit e quantidade de sacolas dentro dessas caixas.
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3.3.1.5. O produto pertencente ao Lote Il devera estar acondicionado em caixas de papeldo resistentes para
transporte, com identificacdo da escola e quantidade que cada caixa contém.

3.3.1.6. Para efetivacdo do pagamento da nota fiscal sera necessaria apresentagdo dos romaneios assinados
e carimbados pelos gestores das unidades escolares junto a nota fiscal para conferéncia pela Secretaria de

Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

3.4. Condicdes de Garantia e Substituicao

3.4.1. Os fabricantes, por intermédio da(s) empresa(s) vencedora(s) deverdo oferecer garantia de no
minimo 03 (trés) meses a partir da data de entrega do produto, contra defeitos de fabricagdo e data de
validade.

3.4.2. A data de validade dos produtos entregues devera ser de, no minimo, 01 (um) ano, aplicando-se
exclusivamente aos itens que possuem prazo de validade. Para os demais itens, deve-se garantir que a
qualidade e durabilidade sejam adequadas ao uso continuo durante todo o ano letivo.

3.4.3. Os produtos que apresentarem defeitos de fabricagdo ou validade inferior a estipulada serdo
recusados. A empresa fornecedora devera realizar a substituigdo dos itens recusados no prazo de até 5 (cinco)
dias uteis, sem custo adicional para a Secretaria.

3.4.4. O custo referente ao transporte dos equipamentos cobertos pela garantia sera de responsabilidade
do Contratado.

3.4.5. Agarantialegal ou contratual do objeto tem prazo de vigéncia préprio e desvinculado daquele fixado
no contrato, permitindo eventual aplicagdo de penalidades em caso de descumprimento de alguma de suas

condices, mesmo depois de expirada a vigéncia contratual.

3.5. Locais de entrega

EMEF TELEFONE ESCOLA ENDERECO

Rua Ana Maria da Conceigdo, 100 -

CMHR Amor Perfeito ggijzgg Jd. Guayan3
CEP: 06755-090
EMEF Prof.2 Ana Mafalda Barbosa de 4685-8025 Rua Gabriel de Paula, 485 - Pa.
Carvalho 4138-3747
4138-4735 Rua Luzia Hellmeister Jurado, 34 - Jd.

EMEF Dr. Anisio Dias dos Reis Saint Morritz
4138-4960 CEP: 06787-620

Rua Jurandir Cabelho, 171 - Pq.
4138-2398 Jacarandd
CEP: 06774-070

EMEF Antonio Fendlio
EMEBS

Rua Prof2 Zeicy Ap. Nogueira
Baptista, 25 - Jd. Record
CEP: 06783-125

4685-3334

EMEF Aracy de Abreu Pestana 4138-4689

EMEF Armando de Andrade 4137-3595 Rua Manoel Leite da Cunha, 70 - Pq.
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S3do Joaquim
CEP: 06773-090

Rua Nilton Bertani dos Santos, 255 -

EMEF Ayrton Senna 4787-2010 Jd. Das Oliveiras
CEP: 06765-400
4786-7808
" . Rua Rosalina Schultz, 25 - Jd. Helena
EMEF Cecilia Meireles 4787-3964 CEP: 06765-010
EMEF Prof.2 Dalva Barbosa Lima 4245-6949 Rua Constantmgal?;i Lopes, 101 - Jd.
Janson 4685-4395 CEP- 06787-420
Rua Iside Betro Lupo Issa, 39 - Jd.
EMEB Darcy Ribeiro 4786-5017 Sdo Judas Tadeu
CEP: 06786-210
. 4771-6504 Rua Nilton Bertani c!os.Santos, 225 -
EMEF Edson Mambelli 4771-6765 Jd. Das Oliveiras
CEP: 06765-400
Rua Luiz Anténio de Andrade Vieira,
EMEF Prof.2 Ester Cordeiro de Souza 4139-6302 386 - Jd. Trianon
CEP: 06783-280
EMEF Prof. Francisco Ferreira Paes 4137-5419 Rua Jose Pedr;(()j N&?tl:;ra Filho, 210 -
CIADEV 4685-0021 CEP: 06775-280
Rua Maria José Teixeira de Freitas,
EMEF Heitor Villa Lobos 2;;;:;2:2 31 - Jd. Kuabara
CEP: 06753-220
Estrada Kizaemon Takeuti, 999 - Jd.
EMEB Jorge Amado 4685-5860 Clementino
CEP: 06775-000
. 4137-9574 Estrada das'OIanas, 704 - id.
EMEF Machado de Assis 4138-0696 Triangulo
CEP: 06775-005
EMEF Prof.2 Maria Alice Borges Rua Helena Moraes de Oliveira, 596 -
Ghion (EJA) 4701-0722 Pq. Pinheiros
CEP: 06767-390
Rua Vicente Leporace, 305 - Jd. Sdo
EMEF Maria José Luizetto Buscarini 4137-2373 Judas Tadeu
CEP: 06786-510
Av. Campinas, 720 - Arraial Paulista
EMEF Prof. Oscar Ramos Arantes 4137-5362 CEP- 06780-210
. 4771-6639 Av. Arlindo Genario c_ie Freitas, 55 -
EMEF Paulo Freire 4138-5183 Jd. Saporito
CEP: 06767-280
‘ 4771-6717 Rua Fortunato de Luca, 90 - Jd.
EMEF Rachel de Queiroz 4137-5439 Bonanza
CEP: 06780-270
. 4786-3008 Rua Armezinda de.Jclas_us Pereira, 60 -
EMEF Rui Barbosa 4787-6762 Jd. Viginia
CEP: 06753-310
EMEF Prof.2 Therezinha Volpato 4138-5175 Av. Cid Nelso:;;rfdano, 391-Jd.
Baro (EJA) 4685-9128 CEP: 06787-360
EMEF Ugo Arduini 4137-8910 e Caf|05;i;:::::25' e
g 4138-5979

CEP: 06774-280
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EMEF Vinicius de Moraes

4138-5185

Rua Paulo Augusto de Andrade, 350 -
Jd. das Margaridas
CEP: 06786-070

EMI

TELEFONE ESCOLA

ENDERECO

EMEB Asas Brancas

4701-4942

Av. Coripheu de Azavedo Marques, 7
- Jd. Sta. Therezinha
CEP: 06753-290

EMI Aninha

4787-7800

Rua Guapuruvuy, 10 - Jd. Record
CEP: 06784-570

EMI Anjinho

4786-2085

Rua José Copazi, 338 - Pq Albina
CEP: 06764-390

EMI Bidu

4138-4733

Rua José Parisi, 12 - Jd. Freita Junior
CEP: 06784-310

EMI Cebolinha

4138-4734

Rua Manoel Cassiano de Moraes,
414 - Jd. Scandia
CEP: 06785-020

EMI Chico Bento

4138-4732

Rua Miguel dos Santos Pelegrino,
286 - Jd. Saporito
CEP: 06783-040

EMI Cuca

4701-6093

Rua Benedito Teixeira Leite, 121 - Jd.
Irapud
CEP: 067666-380

EMI Dona Benta

4138-4593

Rua Manoel Antonio Ferreira, 226 -
Jd. Roberto
CEP: 06775-040

EMI Dorinha

4139-9067

Rua Flavio Dohoczki, 436 - Jd. Maria
Luiza
CEP: 06770-200

EMI Emilia

4786-1042
4135-2011

Rua Tedfilo Ottoni, 305 - Pq. Maraba
CEP: 06765-300

EMI Franjinha

4138-5159

Estrada Benedito Cesério de Oliveira,
1985 - Pq. Pinheiros CSU
CEP: 06767-281

EMI Horacio

4138-4758

Rua Joaquim Lucas Filho, 90 - Jd.
Guaciara
CEP: 06775-190

EMI Jotalhdo

4787-4561

Rua José Milani, 296 - Jd. Irapua
CEP: 06766-420

EMI Jurema

4138-4642

Rua Mario Latorre, 248 - Pq.
Pinheiros
CEP: 06767-230

EMI Luca

4786-2546

Rua Frei Damido, 106 - Jd. Saint
Moritz
CEP: 06787-530

EMI Magali

4137-8561

Rua Sebastidao Moraes de Camargo,
282 - Jd Suina
CEP: 06773-060

EMI Maria Cebolinha

4139-4831

Rua Governador Leonel Brizola, 185 -
Jd. Record Gleba C
CEP: 06784-395

EMI Mingau

4787-4966

Av. Dr. José Maciel, 708 - Jd. Maria
Rosa
CEP: 06763-360
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Rua Herminio de Jesus Madeira, 80 -

EMI Mbnica 4138-5181 VI. Carmelina
CEP: 06774-100
Rua Maria Mari, 153 - Jd. Monte
EMI Narizinho 4701-4572 Alegre
CEP: 06755-390
Rua Constantino Dias Lopes, 231 - Jd.
EMI Papa-Capim 4138-5187 Salete
CEP: 06787-110
Rua Helena Moraes de Oliveira, 546 -
EMI Pelezinho 4786-2092 Pq. Pinheiros
CEP: 06767-390
Rua Tsuruki Tsuno, s/n - id.
EMI Pica-Pau Amarelo 4138-5182 Clementino
CEP: 06770-080
. Av. Ayrton Senna, 800 - Pq. Laguna
EMI Piteco 4701-4388 CEP: 06795-006
Rua Andlia Andrade Miranda, 154 -
EMI Pixuquinha 4787-3594 Jd. Bom Tempo
CEP: 06763-220
Rua Belo Monte, 350 - Jd. das
EMI Rosinha 4138-5669 Margaridas
CEP: 06767-280
Rua Salvador Branco de Andrade,
EMI Saci Pereré 4701-9961 190 - Jd. Sdo Miguel
CEP: 06760-100
) 4135-1962 Rua Bernardo Joaquim de Moraes,
EMI Sansdo 4701-7799 274 - Jd. Salete
CEP: 06787-310
. . 4138-0655 Rua José Maria d.e Mello, 210 - VI.
EMI Santa Rita de Cdssia 4139-1184 Indiana
CEP: 06786-350
Rua Ribeirdo Preto, 135 - Arraial
EMI Santo Antonio 4139-7039 Paulista
CEP: 06780-190
Rua Vicente Leporace, 77 - Jd. Sdo
EMI S&o Judas Tadeu 4139-6228 Judas Tadeu
CEP: 06786-510
. . Rua José Mielle, 90 - Jd. Record
EMI Tio Barnabé 4138-5180 CEP: 06783-320
. Rua Esmeralda, 11 - Jd. Salete
EMI Visconde de Sabugosa 4138-5184 CEP: 06787-340
PAC TELEFONE ESCOLA ENDERECO
PAC ADT - Associagio dos 4787-3826 Rua Ida R°m‘;:‘°"gzi‘:;""e“e' 126-
Deficientes de Tabodo da Serra 4135-1858 CEP: 06795-000
4701-2752 Rua Leonor Florinda B’aruttl, 19-Pq.
PAC Dom Bosco 96665-2964 Maraba
CEP: 06774-340
Rua Maria Concessa de Medeiros
« . 4137-0069 L !
PAC Lar Sdo Pedro Apodstolo 4139-9335 280 - Pg. Pinheiros

CEP: 06767-120
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Rua Murilo Faracé, 85 - Pq.

PAC Nossa Senhora da Graga 4558-0848 Pinheiros
CEP: 06767-060
. 4139-7812 Rua Cerro Largo, 40 - Jd. Record
PAC Nucleo 22 de Setembro 4139-7795 CEP: 06784-122
R. Ananias Carmerindo Pires, 64 -
PAC Paz e Vida 4139-4515 Jardim Panorama, Tabodo da Serra -
SP, 06785-100
Rua Margarida, 72 - Jd. das
PAC Sagrado Coragdo de Jesus 4685-3761 Margaridas
CEP: 06786-290
Rua Iside Betro Lupo Issa, 28 - Jd.
PAC Santa Margarida M2 Alacoque 4139-8408 Sdo Judas Tadeu
CEP: 06786-210
Rua Iracema de Jesus Marquesine,
PAC Santa Terezinha | :;;ij::; 550 - Jd. Maria Rosa
CEP: 06763-340
‘ 3434-9027 Rua Tereza Maria Lm.zetto, 42 -VI.
PAC Santa Terezinha ll 4786-3051 Santa Luzia
CEP: 06763-340
Rua Benedito Afonso Siqueira, 261 -
PAC Sao Domingos 4245-3563 Pg. Pinheiros
CEP: 06766-160
. - 4787-4785 Rua Colombia, 100 - Jd. América
PAC Sdo Jodo Maria Vianey 4701-6184 CEP: 06756-380
Rua José Gongalves do Espirito
PAC Sao Francisco de Assis 4685-2859 Santo, 158 — Jd. Trianon
CEP: 06783-270
Rua da Patria, 101 - Jardim das
PAC Associagdo Evangélica Betel 4139-8510 Margaridas
CEP: 06817-167
ADMINISTRATIVO TELEFONE ENDERECO
Rua Aurea Tavares, 671 - Pq.
. ~ 4771-8370 . .
Almoxarifado da Educagdo (DEAS) 4701-9286 Industrial das Oliveiras

CEP: 06765-440

4, LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1. As pesquisas de pregos foram realizadas conforme artigo 23, §12 da Lei 14.133/2021, que consiste na

Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

4.2. As cotacBes foram realizadas levando em consideragdo informagdes técnicas da demanda, para

garantir a correta afericdo da estimativa.

43. Foi realizada pesquisa direta com fornecedores. Visando boas praticas, adotou-se o critério de

consultar fornecedores do ramo de atua¢do compativel ao objeto pesquisado.
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5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

5.1. A contratacdo do objeto ora pretendido deverd ser feita mediante Sistema de Registro de Pregos,
utilizando a modalidade Pregdo Eletrénico tipo menor prego por lote.

5.2. Para a determinagio dos precos de referéncia, buscamos pregos de mercado, de forma a alcangarmos
precos mais proximos da realidade. O sistema de registro de pregos permite que a Administracao adquira os
itens & medida em que se fizerem necessarios, respeitando os limites orcamentarios.

5.3. Assim, considerando que o objeto deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) trata-se de bens de natureza

comum, que podem ser objetivamente definidos por meio de especificacdes usuais do mercado.

6.  ESTIMATIVA DE QUANTIDADES E DO PRECO DA CONTRATACAO

6.1. A estimativa de preco da contratagdo dos kits de material escolar foi elaborada com base na
quantidade total de alunos matriculados nas diferentes etapas de ensino da rede municipal, considerando as
etapas de ensino Educagdo Infantil, Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais), EJA e Educagdo Especial,
conforme detalhado nos itens 3.1.2 e 3.2.3. Além disso, foi incluido um percentual adicional de estoque e kit
reserva técnica para atender eventuais alunos ingressantes ao longo do ano letivo e para reposicao de
materiais danificados ou perdidos (item 3.2.2).

6.2. Definicdo das Quantidades

As quantidades estimadas foram calculadas conforme os seguintes critérios:

6.2.1. Composigdo dos kits por etapa de ensino, conforme detalhado no item 3.1.2.

6.2.2. NuUmero de alunos por etapa de ensino, conforme informado no item 3.2.3.

6.2.3. Estoque adicional de 1 a 9%, conforme definido no item 3.2.2.

A quantidade total de cada item foi obtida multiplicando-se o nimero de alunos matriculados em cada etapa
de ensino pela quantidade de itens por kit. Em seguida, aplicou-se o percentual adicional para formar o
estoque reserva.

6.3. Agrupamento em Lotes

6.3.1. Considerando a complexidade e a variedade dos itens que compdem os kits de material escolar,
optou-se por realizar o agrupamento em lotes. Essa estratégia visa minimizar os riscos para a Administragao
Publica ao contratar produtos de fornecedores diferentes, o que poderia comprometer a padronizagdo e a
qualidade dos kits distribuidos aos alunos. E licito e benéfico o agrupamento de itens por meio de pregao,
desde que eles possuam a mesma natureza e guardem relacdo entre si, conforme preconiza a legislagao
vigente.

6.3.2. A separacio em lotes também facilita o processo licitatério, permitindo a contratacdo mais eficiente
de fornecedores especializados para cada tipo de item, de acordo com sua natureza. Os lotes foram

organizados da seguinte forma:
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6.3.2.1. Lote | — ltens de papelaria: Compreende os itens de material escolar, em geral, disponiveis no
mercado.
6.3.2.2. Lote Il — Itens personalizaveis: Inclui materiais que exigem personalizagdo ou adequagdo especifica

para atender as necessidades da rede municipal.

6.3.2.3. Lote Il — Lote exclusivo destinado a microempresa/empresa de pequeno porte (ME/EPP): Este lote
sera reservado para a participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte, visando incentivar a
competitividade e a inclusdo desses empreendimentos no processo licitatério.

6.3.3. Essa separacdo técnica dos itens em lotes garante maior eficiéncia na contratagdo e assegura que
todos os materiais sejam entregues de forma padronizada e dentro dos prazos estabelecidos, sem
comprometer a qualidade dos kits distribuidos aos estudantes.

6.4. Pesquisa de Pregos

6.4.1. A pesquisa de pregos foi realizada com base em cotagdes de mercado, conforme os requisitos técnicos
descritos no item 3.1.3 e respeitando a separagdo por lotes. As médias dos pregos cotados foram utilizadas
para projetar o valor total da contratagdo, considerando a economia de escala e a padronizagdo dos itens. A
contratacdo serd realizada mediante Sistema de Registro de Pregos, utilizando a modalidade Pregdo
Eletrénico, tipo menor prego por lote.

COTACAO 1 COTAGAO 2 COTACAO 3 MEDIANA
R$10.891.398,20 R$11.921.753,00 R$11.774.689,80 R$11.680.291,80

7. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
7.1. N3o se verifica a necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e

contrata¢ao desta demanda.

8. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. A aquisi¢do dos kits de material escolar visa promover impactos diretos e indiretos no ambiente
educacional da rede municipal, contribuindo para a construgdao de uma escola mais inclusiva e capaz de
oferecer condigdes de aprendizagem equitativas a todos os estudantes.

8.2. O fortalecimento da equidade educacional é uma das principais metas desse projeto. Ao garantir que
todos os alunos da rede municipal, independentemente de suas condigbes socioeconémicas, tenham acesso
ao material escolar necessario, assegura-se a igualdade de oportunidades em sala de aula. Isso contribui para
que o processo de ensino-aprendizagem ocorra de maneira justa, proporcionando a todos os estudantes as
mesmas ferramentas para o desenvolvimento académico.

8.3. A promocdo do engajamento escolar é outro resultado esperado. O fornecimento dos materiais

essenciais aos alunos aumenta sua motivagdo para participar das atividades pedagégicas. Quando todos os
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estudantes estio devidamente equipados, hd um aumento no engajamento e participagdo nas aulas, o que
favorece um ambiente mais dindmico e colaborativo, melhorando a interagdo entre professores e alunos. Isso
fortalece o vinculo dos estudantes com a escola e contribui para a reducdo da evasdo escolar.

8.4. Além disso, o apoio ao planejamento pedagégico também é um beneficio importante. Com os
materiais padronizados disponiveis para todos, os professores conseguem planejar suas aulas com maior
seguranca e previsibilidade, sabendo que cada aluno terd os recursos necessarios para participar das
atividades propostas. Isso favorece uma gestdo mais eficiente do tempo em sala de aula e uma execugao mais
fluida do curriculo escolar, especialmente nas disciplinas que dependem de materiais especificos.

8.5. O desenvolvimento de valores sociais e cidaddos é outro aspecto positivo dessa iniciativa. A entrega
dos kits escolares, além de garantir os instrumentos para o aprendizado, refor¢a valores importantes no
contexto escolar, como a organizag¢do, o zelo pelo material e a responsabilidade individual e coletiva. Esses
valores, trabalhados desde a infincia, sdo fundamentais para a formagdo de cidaddos mais conscientes e
preparados para o convivio em sociedade.

8.6. A contribui¢io para a dignidade e inclusdo social também é um resultado esperado. Do ponto de
vista social, a disponibilizacdo de kits de material escolar é uma agdo que vai além do ambiente educacional,
promovendo a dignidade dos alunos e o apoio as familias em situacdo de vulnerabilidade. Ao reduzir os custos
com a compra de materiais, a medida alivia a pressdo financeira sobre as familias e garante que nenhum aluno
seja excluido do processo educacional por falta de recursos.

8.6.1. Por fim, o fortalecimento do compromisso institucional com a educag¢do é uma demonstragdo clara
de que a administragdo municipal estd comprometida com a promogao de uma educagdo de qualidade e com
a inclusdo social, pautando-se pelos principios da impessoalidade e do interesse publico. A medida esta
alinhada com as diretrizes educacionais voltadas para a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento
integral dos alunos, refletindo a responsabilidade da gestdo publica em investir em politicas educacionais que

beneficiem diretamente a comunidade escolar.

9. DAS JUSTIFICATIVAS

9.1. A separacdo dos itens em trés lotes visa garantir eficiéncia e competitividade no processo licitatério,
facilitando a contratacdo de fornecedores especializados e assegurando o controle de qualidade. Essa divisao
permite a aquisi¢do estratégica de materiais padronizados e personalizaveis, atendendo as necessidades da
rede municipal de ensino. Além disso, promove ganho de escala, ao possibilitar a compra em grandes volumes
com condi¢bes comerciais mais vantajosas, resultando em maior economicidade. A padronizacdo dos
materiais garante uniformidade na qualidade e nas especificagdes técnicas, enquanto a criagao de um lote
exclusivo para microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), conforme a Lei Complementar n2

123/2006, incentiva a competitividade e amplia a inclusdo de pequenos fornecedores no processo.
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9.2 A entrega em forma de kits, e ndo de material avulso, é necessaria para assegurar a padronizagao e
organizagdo do processo de distribuicdo. Ao distribuir kits completos e pré-montados, a Secretaria de
Educagdo otimiza o processo de logistica e entrega, garantindo que todos os alunos recebam o conjunto
completo de materiais necessarios para o ano letivo de forma uniforme. A entrega de itens avulsos poderia
comprometer a organizagio e a eficiéncia do processo, além de gerar desigualdades entre os alunos, caso haja
discrepancias no fornecimento de um ou outro item.

9.3. A exigéncia de entrega ponto a ponto para cada unidade escolar justifica-se pela necessidade de
garantir que todos os kits sejam entregues diretamente nas escolas, de forma organizada e sem risco de
extravio ou atraso. Esse formato assegura que cada unidade escolar receba os materiais necessarios no tempo
certo, otimizando a distribui¢do e facilitando o controle por parte da Secretaria de Educag¢ao. Além disso, a
entrega ponto a ponto minimiza a necessidade de intermedidrios e garante maior eficiéncia na logistica.

9.4. Quanto a ndo exigéncia de garantia na contratagdo, justifica-se pela natureza do objeto, que envolve
o fornecimento de produtos de uso escolar, com especificagdes claras e prazos de entrega bem definidos. As
condi¢des de substituicdo de itens com defeito ou fora das especificagdes, conforme estabelecido no item 3.4,
s3o suficientes para garantir a responsabilidade do fornecedor e minimizar qualquer impacto negativo a rede
de ensino. Dessa forma, o risco para a Administragdo é considerado baixo, visto que o processo de entrega
ocorre de forma simplificada e direta.

9.5. Por fim, a contratacdo segue as exigéncias da Lei 14.133/2021 e outras normas aplicaveis, garantindo
transparéncia, competitividade e a correta aplicagdo dos recursos publicos. A reserva de um lote exclusivo
para ME/EPP cumpre a legislacdo, promovendo a inclusdo de pequenos fornecedores. O processo foi
planejado com base nos principios de economicidade, eficiéncia e impessoalidade, assegurando o interesse

publico.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. O ambiente da Rede Municipal ja se encontra adequado para que o fornecimento pretendido seja
efetuado de forma satisfatoria, ndo havendo necessidade de modificagdes e/ou adequagbes na estrutura fisica
para o recebimento do servico a ser contratado.

10.2. Ademais, a Secretaria de Educac¢do sera responsavel pelo acompanhamento da contratagao
pretendida e ja conta com uma equipe de gestdo de contratos.

10.3. A Secretaria de Educacdo conta ainda com equipe técnica, que serdo responsaveis pela fiscalizagdo da

aquisicao.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS

11.1. Ositens que compdem os kits escolares possuem, em sua maioria, impactos ambientais reduzidos. No
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entanto, alguns produtos requerem atengao especial devido aos seus possiveis impactos. A seguir, detalha-se
a analise dos impactos ambientais associados aos materiais presentes nos kits escolares:

11.1.1. Lapis de Madeira:

o Impacto Ambiental: A producdo de lapis de madeira pode ter impactos ambientais significativos,
especialmente relacionados ao desmatamento e a gestdo inadequada dos recursos florestais. O corte de
arvores para a fabricacdo desses produtos pode levar a redugdo da biodiversidade e ao desequilibrio dos
ecossistemas.

° Medidas de Mitigacdo: Para minimizar esses impactos, sera exigido que os lapis de madeira incluidos
nos kits sejam confeccionados em madeira reflorestada certificada, proveniente de manejo sustentavel. Esta
exigéncia garante que a madeira utilizada é obtida de fontes que seguem praticas de manejo florestal
responsaveis e sustentdveis.

11.1.2. Agenda e Cadernos:

° Impacto Ambiental: A produgdo de agendas e cadernos pode gerar impactos ambientais relacionados
ao uso de papel e produtos quimicos. A fabricagdo de papel envolve processos que podem afetar a qualidade
da dgua e a emissdo de poluentes atmosféricos.

. Medidas de Mitigagdo: Sera exigido que as agendas e cadernos incluidos nos kits sejam certificados
pelos selos do FSC ou equivalentes, com o devido nimero de registro em nome do fabricante. A certificagao
FSC (Forest Stewardship Council) garante que o papel utilizado provém de florestas manejadas de forma
sustentavel, assegurando praticas responsaveis de manejo florestal e respeito aos direitos humanos e
ambientais.

11.1.3. Além dessas medidas especificas, a aquisi¢do dos kits escolares como um todo estd alinhada com as
boas préticas de sustentabilidade, conforme disposto na Lei n? 14.133/2021. O processo licitatério valoriza a
utilizacdo de materiais sustentaveis, como produtos recicldveis, biodegradaveis e compostdveis, assegurando
que a fabricagdo e destinagao final dos itens sigam as normas ambientais vigentes.

11.1.4. O compromisso com a sustentabilidade reflete-se também na exigéncia de fornecedores que utilizem
tecnologias e praticas que reduzam o impacto ambiental. Prioriza-se o uso de embalagens e materiais que,
sempre que possivel, sejam compostos por materiais reciclados ou biodegradaveis, respeitando as normas da
ABNT e as certificagdes do INMETRO.

11.1.5. Essas a¢des promovem o consumo consciente e contribuem para a preservag¢ao dos recursos naturais,
fortalecendo a economia circular e reduzindo a geragdo de residuos. Além disso, incentivam boas praticas de
responsabilidade ambiental, tanto entre os fornecedores quanto no ambiente escolar, alinhando o processo

de aquisi¢do aos principios de sustentabilidade e ao desenvolvimento nacional sustentdvel.
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12. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

12.1. Diante do exposto, verifica-se que a contratagdo de kits de material escolar nas condigdes e
quantidades descritas é essencial para garantir a igualdade de oportunidades educacionais e o
desenvolvimento integral dos estudantes da Rede Municipal de Ensino. Trata-se de um investimento que
atendera diretamente as necessidades dos alunos, contribuindo para a inclusdo social e o fortalecimento da
qualidade da educagao.

12.2. Considerando a anélise técnica e os critérios estabelecidos neste estudo, declaro que a contratagdo é
vidvel nos moldes aqui estabelecidos, atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia e

responsabilidade social.

Ricardo dos Santos Ribeiro

Secretario Municipal de Educac¢dao
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ANALISE DE RISCOS

Este processo de gerenciamento de risco esta associado ao Registro de Pregos para a eventual aquisi¢do de kits

de material escolar destinados as unidades escolares da Secretaria Municipal de Educagdo do Municipio de Tabodo da

Serra, pelo periodo de 1 ano, prorrogdvel conforme a legislagao vigente.

O objetivo desta analise é identificar os possiveis riscos que possam surgir durante a execugdo do processo,

desde a fase de planejamento até a entrega efetiva dos kits. Essa abordagem visa garantir que a aquisi¢cdo ocorra de

forma eficiente e segura, minimizando quaisquer impactos que possam comprometer a qualidade do fornecimento e a

execucao dentro dos prazos estipulados.

Para cada risco identificado, serdo analisadas a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial, os danos

associados, bem como as agdes preventivas e as medidas de contingéncia necessarias para mitigar ou eliminar o risco,

assegurando a eficacia da contratacdo e o atendimento as necessidades da rede municipal de ensino.

RISCO 01 — DEMORA NA CONCLUSAO DA LICITAGAO:

PROBABILIDADE: Muito Baixa () Baixa () Média (X) Alta ()
IMPACTO: Muito Baixo () Baixo () Médio () Alto (X)
01: Atraso na entrega dos kits, prejudicando o inicio do ano letivo, afetando o
DANOS: desempenho escolar dos alunos por falta de material.
02: Impacto negativo na organizagdo das atividades pedagdgicas, comprometendo o
planejamento escolar.
01: Monitoramento  constante do
cronograma licitatdrio, com alertas para | Responsdvel: Equipe de Licitacdes
ACAO PREVENTIVA; | Prozoscriticos :
02: Comunica¢do proativa com as partes
interessadas sobre o andamento do | Responsavel: Secretarias Interessadas
processo.
ACAO DE | 01: Ajuste no cronograma de entrega dos | Responsdvel: Fornecedor e Secretaria de
CONTINGENCIA: kits. Educagdo

RISCO 02 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA:

descompasso.

PROBABILIDADE: Muito Baixa (X) Baixa () Média () Alta ()
IMPACTO: Muito Baixo () Baixo () Médio () Alto (X)

01: Ficar sem o fornecimento.
DANOS: 02: Impacto negativo na organiza¢do das atividades pedagdgicas, comprometendo o

planejamento escolar.

01: Fazer licitagdo com maior brevidade. Responsavel: Departamento de Compras
ACAO PREVENTIVA: 02: Comunicagdo do andamento da licitagdo . . .

. Responsavel: Equipe de Licitacbes

com as partes interessadas

01: Analisar as condigdes que possivelmente
ACAO DE | contribuiram para a licitagdo ter restado | Responsdvel: Secretaria Interessada e
CONTINGENCIA: deserta ou fracassada e corrigir possiveis | Departamento de Compras
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RISCO 03 — ENTREGA DE MATERIAIS FORA DAS ESPECIFICAGOES

PROBABILIDADE: Muito Baixa () Baixa (X) Média () Alta ()
IMPACTO: Muito Baixo () Baixo () Médio (X) Alto (X)
01: Recebimento de kits com materiais inadequados ou de qualidade inferior,
DANOS: comprometendo o uso pelos alunos e a eficacia do projeto.
02: Atraso na distribui¢do devido a necessidade de substituicdo de materiais.
01: Definigdo clara das especificacbes B . L
, . . . ... . | Responsavel: Equipe de Licitagbes e
técnicas dos itens no edital e fiscalizagdo . N
. . Secretaria de Educagdo
ACAO PREVENTIVA: rigorosa na conferéncia dos produtos.
02: Exigir amostras dos materiais para | Responsdvel: Equipe de Licitagbes e
aprovagdo antes da homologagdo. Secretaria de Educagdo
01: Solicitar a substituicdo imediata dos
Acho DE itens fora das es eciﬁcacaes conforme as | Responsavel: Fornecedor
CONTINGENCIA: peciicacoes, P ‘

condicOes contratuais.

RISCO 04 — PROBLEMAS NA LOGISTICA DE ENTREGA DOS KITS

PROBABILIDADE: Muito Baixa () Baixa () Média (X) Alta ()
IMPACTO: Muito Baixo () Baixo () Médio () Alto (X)
01: Atraso na entrega dos kits as unidades escolares, impactando o inicio das atividades
escolares.
DANOS: - —— —
02: Dificuldade em distribuir os materiais para todos os alunos de forma adequada e
pontual.
01: Estabelecimento de um cronograma ; .
- Responsavel: Fornecedor e Equipe de
logistico detalhado com acompanhamento Logistica
2 das entregas por romaneio.
ACAO PREVENTIVA: cgasp
02: Exigir que o fornecedor tenha
capacidade comprovada de realizar a | Responsavel: Equipe de Licitacdes
entrega ponto a ponto.
01: Reajuste do cronograma de entrega e
ACkO De realoca Jéo de recurgsos loj l’sticosg do | Responsavel: Fornecedor
CONTINGENCIA: ¢ € P '

fornecedor.

Tabodo da Serra, 15 de setembro de 2024

—~Ricardo dos Santos Ribeiro

Secretario Municipal de Educagdo






